FINANCIJSKI PLAN ZA 2026.

Plan za 2026.
Racun Naziv OSNOVNA GOSPODARSKA Ukupno
DJELATNOST DJELATNOST
| EUR EUR EUR
PRIHODI
31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 0,00 0,00 0,00
311 |Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 0,00 0,00 0,00
32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 1.300,00 0,00 1.300,00
321 |Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 1.300,00 0,00 1.300,00
33 Prihodi po posebnim propisima 0,00 0,00 0,00
331 |Prihodi po posebnim propisima 0,00 0,00
34 Prihodi od imovine 1,00 0,00 1,00
341 |Prihodi od financijske imovine 1,00 0,00 1,00
342 |Prihodi od nefinancijske imovine 0,00 0,00 0,00
35 Prihodi od donacija 102.835,92 0,00 102.835,92
351 |Prihodi od donacija iz proraduna 60.158,92 0,00 60.158,92
Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih
352 |organizacija 0,00 0,00 0,00
353 | Prihodi od trgova&kih drustava i ostalih pravnih osoba 42.517,00 0,00 42.517,00
354 |Prihodi od gradana i ku¢anstava 160,00 0,00 160,00
36 Ostali prihodi 0,00 0,00 0,00
362 |Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 0,00
37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 0,00 0,00 0,00
371 |Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 0,00 0,00 0,00
UKUPNO PRIHODI 104.136,92 0,00 104.136,92
KORISTENI PRENESENI VISAK PRIHODA (dio 5221) 0,00
UKUPNO ZA POKRICE 104.136,92 0,00 104.136,92
RASHODI
41 Rashodi za radnike 80.238,45 0,00 80.238,45
411|Place 66.402,62 0,00 66.402,62
412 |Ostali rashodi za radnike 2.680,00 0,00 2.680,00
413|Doprinosi na place 11.155,83 0,00 11.155,83
42 Materijalni rashodi 23.402,47 0,00 23.402,47
421|Naknade tro$kova radnicima 4.242,34 0,00 4.242,34
I\f.ak_nade clar_wowma u pre.ds-tvavnlcklm i izvrSnim 0,00 0,00 0,00
422 |tijelima, povjerenstvima i sli¢no
423 [Naknade volonterima 0,00 0,00 0,00
424 |Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa 12.914,46 0,00 12.914,46
425|Rashodi za usluge 3.434,17 0,00 3.434,17
426|Rashodi za materijal i energiju 2.520,00 0,00 2.520,00
429|Ostali nespomenuti materijalni rashodi 291,50 0,00 291,50
43 Rashodi amortizacije 1.070,00 0,00 1.070,00
431 |Amortizacija 1.070,00 0,00 1.070,00
a4 Financijski rashodi 645,00 0,00 645,00
443|Ostali financijski rashodi 645,00 0,00 645,00
Donacije 0,00 0,00 0,00
451 |Tekuée donacije 0,00 0,00 0,00
UKUPNO RASHODI 105.355,92 0,00 105.355,92
PRENESENI VISAK PRIHODA ZA POKRICE (dio 522) 0,00 0,00 0,00
UKUPNO ZA POKRICE 105.355,92 0,00 105.355,92
PRIHODI - RASHODI -1.219,00 0,00 -1.219,00
VISAK /MANJAK TEKUCE GODINE -1.219,00 0,00 -1.219,00
Planirani VISAK/MANJAK 2025 1.226,52 0,00 1.226,52
UKUPNO PRENESENI VISAK/MANJAK 1Z PRETHODNOG 42.115,79 0,00 42.115,79
OSTATAK VISKA/MANJKA -PRENOS ZA NAREDNU GODINU 42.123,31 0,00 42.123,31
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Obrazlozenje financijskog plana za 2026. godinu

HRVATSKA UDRUGA ZA RANU INTERVENCIJU U DJETINJSTVU (HURID)
Broj iz registra neprofitnih organizacija (RNO): 0082511

OIB: 61696311437

Sifra djelatnosti: 94990

CILJEVI

HURID je osnovan s ciljem i svrhom promicanja dobrobiti sve djece rane i predskolske dobi u
Republici Hrvatskoj, a osobito one s bioloskim ili socijalnim rizikom za optimalan razvoj, sto
ukljucuje javno-promotivni, edukativni, istrazivacki i savjetodavni rad u podrudju ranog razvoja
djece, a osobito djece s teSko¢ama u razvoju, odnosno u djece s rizikom za njihov nastanak. Skrb
za djecu rane i predskolske dobi neodjeljiva je od skrbi za njihove roditelje, odnosno obiteli.

Sazetak djelokruga rada:

- senzibilizacija opce i stru¢ne javnosti za ranu intervenciju u djetinjstvu te informiranje
javnosti o radu udruge putem medija, okruglih stolova, predavanja, simpozija i seminara

- strucna suradnja s drugim istovrsnim i sli¢nim udrugama u zemlji i inozemstvu

- zagovaranje prava djece rane i predskolske dobi s teSko¢ama u razvoju i njihovih obitelji

- zagovaranje postivanja profesionalnih i eti¢kih standarda u radu s mladom razvojno
ugrozenom djecom i njihovim obiteljima

- iniciranje promjena u zakonodavstvu kojima se stvaraju povoljniji uvjeti za zdravi razvoj
djece najranije dobi i dostupnost programa rane intervencije te uspostavljanje
meduresorne i medusektorske suradnje

- provodenje rane intervencije

- pruzanje podrske za odgojno-obrazovno ukljucivanje predskolske djece: npr. odgojno-
obrazovnirad s djecom predskolske dobi s teSko¢ama u razvoju, provodenije radionica s
njihovim roditeljima i odgojiteljima, edukacija i supervizija pomagaca

- organizacija strucnih i znanstvenih skupova te edukacija iz podru¢ja rane intervencije u
djetinjstvu

- znanstveno-istrazivacka djelatnost

- objavljivanje i prodaja stru¢nih i znanstvenih publikacija s temom ranog razvojairane
intervencije u djetinjstvu

- odrzavanje edukacija te usavrsavanja u vidu simpozija i stru¢nih seminara
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PROGRAM: Rana intervencija u djetinjstvu

Svrha osnivanja HURID-a je implementacija modernog koncepta rane intervencije u djetinjstvu u
Republici Hrvatskoj kroz djelovanje na kreatore javnih politika, civilno drustvo, opcu javnost,
profesionalce i obitelji s djecom s razvojnim rizicima i razvojnim tesko¢ama. Podrudje djelovanja
uklju€uje javno-promotivni, edukativni, istrazivacki, terapijski i savjetodavni rad u podrucju ranog
razvoja djece, a osobito djece s teSko¢ama u razvoju, odnosno u djece s rizikom za njihov
nastanak. Skrb za djecu rane i predSkolske dobi neodjeljiva je od skrbi za njihove roditelje,
odnosno obitelj te je podrudje djelovanja i podrska obiteljima djece s razvojnim tesko¢ama.

Zakonska osnova: Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN
121/14 i 114/22), Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija ¢l.10-19 ( NN 119/2015 i 134/22)

Potrebna sredstva 105.355,92 EUR-a

Obrazlozenje financijskog plana prihoda i rashoda po podskupinama

Plan prihoda - 104.136,92 EUR-a (2025. god. 171.034,72 EUR-a). Planirani prihodi u odnosu na
2025. godinu iznose 60,90%. Na samo planiranje prihoda utjece koliko je Udruga ugovorila
projekata za 2026 godinu. Takoder, utjece i odrzavanje simpozija o ranoj intervenciji u djetinjstvu
koji se povremeno odrzava (svake dvije ili tri godine), a u 2026. se ne planira odrzati.

321 - Prihodi od ¢lanarine i clanskih doprinosa planirani su na osnovu broja aktivnih ¢lanova
(N=164) udruge 2026. godine te godisnje ¢lanarine u iznosu od 10,00 EUR-a po ¢lanu, sto iznosi
ukupno za 2026. god. 1.640,00 EUR-a. Uzimajudi u obzir dinamiku naplate ¢lanarine, planirano je
za 2026. godinu 1.300,00 E.

341 - Prihodi od financijske imovine planirani su na osnovu povijesnih podataka o kamatama na
deponirana sredstva kod Zagrebacke banke u iznosu od 1,00 EUR-a.

351 - Prihodi od donacija iz proracuna planirani su u iznosu od 60.158,92 EUR-3, i to na osnovu
Ugovora o provedbi projekata prikazanih u tablici:
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Red.br. Projekt-naziv Izvor Iznos EUR
1. Obitelji usmjerena rana intervencija 2023.-2025., lll. godina 1.6.2025.-31.5.2026. — za period od
1.1. do 31.5.2026. (MRMSOSP) 14.710,12
2. Obitelj u sredistu podrske - faza Il (Min. dem. i useljenistva) 16.064,34
3. Rana intervencija ODMAH (Grad Zagreb) 3.500,00
4. Suvremena rana intervencija (Grad Zagreb) 3.200,00
5. Strucnjaci za strucnjake (Grad Zagreb) 5.800,00
6. Dobar start za sve: RID dostupna svakoj obitelji u SMZ (MZ2) 15.814,46
7. Odgodeno priznavanje amortizacije 1.070,00
\ Ukupno 60.158,92 \

Takoder je HURID prijavio projekt Nauci&UKljudi: Ukljucena zajednica - inkluzivno drustvo s
iznosom od 275.948,90 E, s vremenom trajanja od 36 mjeseci. To je Svicarsko-hrvatski program
suradnje objavljen od Ureda za udruge, ali kako nema jos objavljenih rezultata, nije ukljucen u
ovaj plan.

353 - Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba planirani su u iznosu od 42.517,00
EUR-a (Nac. zaklada - institucionalna podrska - 32.517,00; ERF — 10.000,00 E)

354 - Prihodi od gradana i ku¢anstava planirani su na osnovu povijesnih podataka u iznosu od
160,00 EUR-a.

Plan rashoda - 105.355,92 EUR-a (2025. god. 169.808,20 EUR-a). Rashodi iznose 62,04% u odnosu
na plan 2025. Na to su utjecali ugovoreni projekti za 2026. godinu i njihova struktura.

41 - Rashodi za radnike za 2026 g. planiraju se u iznosu od 80.238,45 EUR-a i u strukturi ukupnih
rashoda cine 76,16 %. Obuhvacdaju rashode po osnovi place za Cetiri (4) radnika u bruto iznosu.
Rashodi za radnike su smanjeni u odnosu na 2025. godinu jer se planiralo povecanje pla¢a od 15 %
za 2025., Sto se nije ostvarilo jer nisu bila osigurana sredstva.

Udruga trenutno ima tri zaposlene radnice na puno radno vrijeme i jednu radnicu u nepunom
radnom vremenu. Sve Cetiri radnice su zaposlene na neodredeno radno vrijeme.

Detaljna struktura rashoda vidljiva je iz sljedeceg pregleda:

Podskupina Naziv Fin. plan 2025. Fin. plan 2026.

41 Rashodi za radnike 86.784,41 80.238,45
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411 Place bruto 69.574,62 66.402,62
412 Ostali rashodi za zaposlene 5.730,00 2.680,00
413 Doprinosi na place 11.479,79 11.155,83

42 - Materijalni rashodi iznose 23.402,47 EUR-a (2025. god. 81.884,58. EUR-a). Troskovi iznose
28,60% u odnosu na 2025. godinu. Do smanjenja je doSlo zbog provodenja projekata cija
struktura troskova utjece na ovu stavku, a najvise simpozij o ranoj intervenciji koji se provodio u
2025. godini, a za 2026. godinu nije planiran.

421- Naknade troskova radnicima su planirane na osnovu planiranih sluzbenih putovanja,
naknada za prijevoz na posao i s posla te stru¢nog usavrsavanja radnika u iznosu od 4.242,34
EUR-a.

422 - Naknada ¢lanovima u izvrSnim i predstavnickim tijelima planirana je za sluzbena putovanja
¢lanovima iz upravljacke strukture koji ne primaju naknadu za rad o kn.

423 - Naknade volonterima su planirane za sluzbena putovanja u iznosu od 0 EUR-a.

424 - Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa planirane su u iznosu od 12.914,46 EUR-a
na osnovu potreba za provedbu programa/projekata Obitelji usmjerena rana intervencija u
djetinjstvu, Rana intervencija ODMAH, Suvremena rana intervencija, Strucnjaci za strucnjake i
Dobar start za sve: RID dostupna svakoj obitelji u SMZ. U provedbi ovih projekata sudjeluju
visokoobrazovani vanjski suradnici (stru¢njaci) iz podrudja logopedije, psihologije, edukacijske
rehabilitacije te odgojno-obrazovnih znanosti.

425 - Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 3.434,17 EUR-a za troSkove obavljanja osnovne
djelatnosti (telefonske troskove, postanske troskove, prijevoza, troskove promidzbe i
informiranja, komunalne usluge, usluge odrzavanja prostora, sanitarne preglede, najamnine,
intelektualne i osobne usluge i racunalne usluge). Panirani troskovi su smanjeni u odnosu na
2025. godinu zbog toga Sto se odrZzavanje simpozija o ranoj intervenciji u djetinjstvu (koji
strukturom znacajno utjece na ovu stavku) ne planira u 2026. godini.

426 - Rashodi za materijal i energiju planirani su za uredski materijal, materijal za higijenu i
ciScenje, elektricnu energiju, plin, sitni inventar, didakticki materijal i sl. u iznosu od 2.520,00
EUR-a.

429 - Ostali nespomenuti materijalni rashodi planirani su za reprezentaciju, administrativne takse
uiznosu od 291,50 EUR-a.

43 - Amortizacija u iznosu od 1.070,00 EUR-a.

431 - Amortizacija je planirana na osnovu nabavne vrijednosti opreme i propisanih stopa
amortizacije u iznosu od 1.070,00 EUR-a.

44 - Ostali financijski rashodi 645,00 EUR-a.

443 - Ostali financijski rashodi su planirani za troSkove bankarske naknade za platni promet i

ostale financijske rashode poslovanja u iznosu od 645,00 EUR-a.
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| 451-Tekuce donacije - planira se prijenos sredstava 0 EUR-a

Za 2026. godinu planirani manjak iznosi 1.219,00 EUR-a.

Preneseni visak iz prethodnog razdoblja iznosi 42.115,79 EUR-a.

Planirani visSak za 2025. godinu iznosi 1.226,52 EUR-a.

Planirani viSak za buduce razdoblje iznosi 42.123,31 EUR-a.

Programi i projekti

Trogodisnji program Obitelji usmjerena rana intervencija u djetinjstvu, financiran od strane
Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike, zapoceo je s provedbom 1.
lipnja 2023., a zavrSetak programa je planiran 31. svibnja 2026. U tijeku je treca godina provedbe
(1.6.2025.-31.5.2026.), a ugovoreni iznos je 32.500,00 EUR. Program provodi HURID u
partnerstvu s ustanovama iz svih sustava iz cak tri Zupanije Republike Hrvatske: Centrom za
djecu Zagreb, Krapinsko-zagorskom zupanijom, Djecjim vrti¢em Zvirek iz Stubickih Toplica,
Djecjim vrtiCem Zipkica iz Zaboka te Opcom bolnicom "Dr. Ivo PediSi¢" Sisak. Cilj programa je
unaprijediti sustav podrske za djecu s teSko¢ama u razvoju rane i predskolske dobi i njihove
obitelji djelujudi kroz dvije grupe aktivnosti: 1. izravnim osnazivanjem roditelja djece s
teSko¢ama u razvoju (Marte Meo savjetovanje, radionice Majka-dijete, interaktivna online
predavanja Rastimo zajedno mini Plus, radionice za roditelje u suradnji partnerskim
ustanovama) te 2. osnazivanjem i edukacijom izravnih pruzatelja usluga rane intervencije kako
bi se unaprijedile njihove profesionalne vjestine u radu s djecom i roditeljima, kao i uvodenjem
inovativnih usluga za ucinkovitu implementaciju obitelji usmjerenog pristupa (raniKLIK.hr).
Provedba programskih aktivnosti izravno doprinosi razvoju izvaninstitucijskih usluga,
regionalnoj pokrivenosti uslugama te razvoju usluga na podrudjima na kojima nisu razvijene,
vecoj dostupnosti usluga stanovnicima ruralnih podrudja (i podru¢jima od posebne drzavne
skrbi), povedanju kvalitete usluga, smanjenju socijalne isklju¢enosti i siromastva, poboljsanju
kvalitete Zivota socijalno osjetljivih skupina te razvoju suradnickih odnosa razlicitih pruzatelja
usluga, jedinica ustanova socijalne skrbi i drugih ustanova iz razlicitih sustava (odgoj i
obrazovanje, zdravstvo, civilni sektor). Obitelji usmjeren pristup u ranoj intervenciji u djetinjstvu
ima dokazanu preventivnu vrijednost i jedan je od najboljih nacina prevencije institucionalizacije
i stvaranja inkluzivhog drustva. Iznos planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do 31.5.2026. je
14.710,12 EUR.

Projekt Obitelj u sredistu podrske - faza Il odobren je od strane Ministarstva demografije i
useljeniStva te se provodi od 1.12.2025. do 30.11.2026., s odobrenim iznosom od 16.968,09 EUR.
Radi se o nastavku projekta Obitelj u srediStu podrske, koji se provodio do 30. studenoga 2025.
godine, u partnerstvu s DruStvom Nasa djeca Petrinja i Op¢om bolnicom,,Dr. Ivo Pedisi¢* Sisak,
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s ciljem uspostave jedinstvenog mjesta pristupa uslugama rane intervencije u djetinjstvu u
Sisacko-moslavackoj zupaniji kako bi roditeljima djece s razvojnim rizicima i teSkoc¢ama bila
omogucena stru¢na podrska, dobivanje potrebnih informacija te obrada i nalaz stru¢nog tima.
Nastavak projekta, odnosno faza Il, provodi se u partnerstvu s Djecjim vrticem Kutina i
DruStvom Nasa djeca Petrinja te u suradnji s Opc¢om bolnicom ,,Dr. Ivo Pedisi¢“ Sisak, s ciljem
nastavka uspostave funkcionalnog i koordiniranog jedinstvenog mjesta pristupa uslugamarane
intervencije u djetinjstvu u Sisacko-moslavackoj Zupaniji. Iznos planiran za razdoblje provedbe
od 1.1. do 30.11.2026. je 16.064,34 EUR.

Projekt Rana intervencija ODMAH provodi se uz podrsku Grada Zagreba od 18.6.2025. do
17.6.2026, a partnerska ustanova je DEBRA - Drustvo oboljelih od bulozne epidermolize. Cilj
projekta je pruziti brzu stru¢nu podrsku obiteljima djece s razvojnim rizicima/teSko¢ama, trajno
osnaziti roditelje i stru¢njake koji djeluju u podrudju rane intervencije u djetinjstvu te osigurati
kvalitetnije funkcioniranje obitelji djece rane i predskolske dobi s razvojnim rizicima i teSko¢ama.
Projektom ce se povecati dostupnost informacija o suvremenom konceptu rane intervencije u
djetinjstvu, kao i o pruzateljima usluga rane intervencije iz svih sektora te potaknuti
umrezavanje strucnjaka. Iznos planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do 17.6.2026. je 3.500,00
EUR.

Projekt Suvremena rana intervencija provodi se uz podrsku Grada Zagreba od 18.6.2025. do
17.6.2026, a partnerska ustanova je Udruga roditelja djece s rijetkim bolestima i genetskim
poremecajima — GENOM. Cilj projekta je osnaZiti stru¢njake iz sustava zdravstva, ali i ostalih
sustava, u svakodnevnoj primjeni suvremenog koncepta rane intervencije u djetinjstvu,
odnosno obitelji usmjerenog pristupa, kao i za svakodnevne izazove s kojima se u radu s
obiteljima djece s razvojnim rizicima ifili teSko¢ama susrecu. Iznos planiran za razdoblje
provedbe od 1.1. do 17.6.2026. je 3.200,00 EUR.

Projekt Strucnjaci za stru¢njake provodi se uz podrSku Grada Zagreba od 18.6.2025. do
17.6.2026, a partnerska ustanova je Centar za rehabilitaciju Zagreb - podruznica Slobostina. Opci
cilj projekta je osnazivanje i povezivanje stru¢njaka koji rade s djecom i obiteljima u podrucju
rane intervencije: edukativne radionice i intervizije ¢e omoguditi stru¢njacima medusobnu
nuznu podrsku u primjeni suvremenih metoda rane intervencije, a kroz suradnju i razmjenu
iskustava strucnjaci ¢e se dodatno osnaziti i za suocavanje s izazovima u radu s obiteljima djece
s razvojnim rizicima i teSko¢ama, ¢ime ce poboljsati kvalitetu podrske koju pruzaju obiteljima.
Iznos planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do 17.6.2026. je 5.800,00 EUR.

Trogodisnji program Dobar start za sve: rana intervencija u djetinjstvu dostupna svakoj obitelji

u Sisacko-moslavackoj zupaniji prijavljen je na natjecaj Ministarstva zdravstva, u podrucju
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psihosocijalne potpore, a planirani iznos za provedbu tijekom 2026. godine je 15.814,46 EUR.
Partnerske ustanove su: Hrvatski zavod za socijalni rad (Podrucni ured Hrvatska Kostajnica),
Dom zdravlja Sisacko-moslavacke Zupanije (ispostava Kutina), Ljeliliste Topusko te Op¢a
bolnica,,Dr. Ivo Pedisi¢“ Sisak. Tri op¢a cilja programa su: 1) osnaziti roditelje za lakSe no3enje s
izazovima roditeljstva djetetu s teskocama (kroz aktivnosti Marte Meo savjetovanja,
individualnog online savjetovanja, radionica za roditelje i strucnjake te uspostavu pune
funkcionalnosti JMP i njegovog povezivanja s ostalim pruZateljima usluga u Zupaniji), 2) osnaziti
pruzatelje usluga iz podrucja unaprjedenja zdravlja i psihosocijalne potpore za razumijevanje
obiteljskih potreba i pruZanje podrske obiteljima djece s TUR rane dobi (kroz provedbu
aktivnosti radionica i edukacija, sustruc¢njacke podrske, supervizije i medusobno povezivanje
strucnjaka kroz uspostavu Koalicije za RID u Sisacko-moslavackoj Zupaniji) te 3) osvijestiti
javnost o preventivnoj vrijednosti rane intervencije i vaznosti obitelji usmjerenog pristupa (kroz
aktivnosti javnih i promotivnih dogadanja u lokalnoj zajednici, promocije programa na
znanstvenim i stru¢nim skupovima i konferencijama, izradu promotivnih videomaterijala za
senzibilizaciju stru¢ne i opce javnosti).

HURID-u je od strane Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva odobrena trogodisnja
institucionalna podrska razvoju ifili stabilizaciji udruge u podrudju demokratizacije i
drustvenog razvoja (2026.-2028.), a odobreni iznos je 32.517,00 EUR. Ova podrska e osigurati
stabilnije funkcioniranje udruge, a fokus djelovanja ¢e biti usmjeren na bolje povezivanje
pruzatelja usluga rane intervencije u svim sredinama u kojima HURID provodi svoje
projekte/programe (CeS¢a i kvalitetnija medusektorska suradnja), razvijanje suradnje s
akademskom zajednicom kroz projekte druStveno korisnog ucenja te osnaZivanje pruzatelja
usluga rane intervencije (ostvarene nove suradnje i partnerstva). Suvremena rana intervencija
pridonosi drustvenoj koheziji, povecanoj otpornosti i stvaranju inkluzivnog drustva.
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Zagreb, 10. prosinca 2025.

PLAN ZADUZENJA | OTPLATA ZA 2026. GODINU

ll
Udruga se nece tijekom 2026. godine dugoro¢no niti kratkoro¢no zaduzivati
te nece imati izdatke po osnovi otplata.

Il.
Udruga tijekom 2026. godine nece odobravati zajmove.

z ]V;;(/ ’FC\ ;\/\QY\\I\O\ @\‘“‘Jw\u\,\;\f
prof. dr. sc.

Jasmina Iv3ac Pavlis ;;1 S Marina Simanovi¢
predsjednica Upravnog odbora HURID-a izvrina direktorica HURID-a



‘ Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu . . Lo
Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu

& Croatian Association on Early Childhood Intervention
‘ oo Masarykova 22
www.hurid.hr hurid@hurid.hr HR - 10000 Zagreb
OIB: 61696311437 IBAN: HR34 2360 00011020 0890 1 SWIFT: ZABAHR2X

PROGRAM RADA ZA 2026. GODINU

Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu (HURID) je osnovana 2007. godine s ciljem i
svrhom promicanja dobrobiti sve djece rane i predskolske dobi u Republici Hrvatskoj, a osobito one
s bioloskim ili socijalnim rizikom za optimalan razvoj, sto ukljucuje javno-promotivni, edukativni,
istrazivackii savjetodavnirad u podru¢ju ranog razvoja djece, a osobito djece s teSko¢ama u razvoju,
odnosno u djece s rizikom za njihov nastanak. Skrb za djecu rane i predskolske dobi neodjeljiva je
od skrbi za njihove roditelje, odnosno obitel;.

Djelatnosti (podrugja djelovanja) kojima se ostvaruje prethodno navedeni cilj su sljedece:

e senzibilizacija opce i stru¢ne javnosti za ranu intervenciju u djetinjstvu te informiranje
javnosti o radu udruge putem medija, okruglih stolova, predavanja, simpozija i seminara

e strucna suradnja s drugim istovrsnim i slicnim udrugama u zemlji i inozemstvu

e zagovaranje prava djece rane i predskolske dobi s teSko¢ama u razvoju i njihovih obitelji

e zagovaranje postivanja profesionalnih i etickih standarda u radu s mladom razvojno
ugrozenom djecom i njihovim obiteljima

e iniciranje promjena u zakonodavstvu kojima se stvaraju povoljniji uvjeti za zdravi razvoj djece
najranije dobi i dostupnost programa rane intervencije te uspostavljanje meduresorne i
medusektorske suradnje

e provodenje rane intervencije

e pruzanje podrske za odgojno-obrazovno ukljucivanje predskolske djece: npr. odgojno-
obrazovni rad s djecom predskolske dobi s teSko¢ama u razvoju, provodenje radionica s
njihovim roditeljima i odgojiteljima, edukacija i supervizija pomagaca

e organizacija strucnih i znanstvenih skupova te edukacija iz podrucja rane intervencije u
djetinjstvu

e znanstveno-istrazivacka djelatnost

e objavljivanje i prodaja struc¢nih i znanstvenih publikacija s temom ranog razvoja i rane
intervencije u djetinjstvu

e odrzavanje edukacija te usavrSavanja u vidu simpozija i stru¢nih seminara

Stoga, u skladu s misijom, vizijom i podru¢jima djelovanja te HURID-ovim strateSkim planom za
razdoblje od 2022. do 2026. godine, HURID i tijekom 2026. godine (nastavno na aktivnosti
provodene tijekom 2025.) planira ostvariti utjecaj i potaknuti drustveni transformaciju kroz pet
strateskih podruc¢ja i pripadajudih inicijativa, odnosno u okviru projekata i programa koji
obuhvacaju:
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STRATESKO PODRUCJE 1. Aktivirati HURID kao glavnog facilitatora umreZavanja, osnaZivanja i
strucne edukacije stru¢njaka za ranu intervenciju, dionika iz svih sektora te pruzatelja usluga s ciljem
zagovaranja integriranog pristupa ranoj intervenciji te donosenja cjelovitog regulatornog rjeSenja.
STRATESKO PODRUCIJE 2. Razviti i u ciljanim JL&PS validirati model tzv. ,jedinstvenog mjesta
pristupa za obitelji“ koji bi se mogao prilagoditi svakoj Zupaniji i ve¢em gradu s ciljem brzog i
ucinkovitog ukljudivanja obitelji u integrirani sustav rane intervencije bez obzira na mjesto
stanovanja.

STRATESKO PODRUCIJE 3. Podrska obiteljima i djeci rane i pred$kolske dobi s razvojnim rizicima,
odstupanjima ili teSko¢ama s naglaskom na rano otkrivanje razvojnih rizika.

STRATESKO PODRUCIJE 4. Iskoristiti prilike koje pruza Nacionalni plan za oporavak i otpornost
(2022. do 2026. godine) s fokusom na resurse koji stoje na raspolaganju za digitalizaciju
zdravstvenog sektora, sektora socijalne skrbi te odgoja i obrazovanja za promicanje suvremenog
pristupa ranoj intervenciji uz koristenje digitalnih tehnologija.

STRATESKO PODRUCIJE 5. Osnaziti organizacijske kapacitete, osigurati oporavak, odrzivost i daljnji
razvoj organizacije.

Tijekom 2026. godine se planira realizacija sljedecih klju¢nih aktivnosti (projekata i programa):

TrogodiSnji program Obitelji usmjerena rana intervencija u djetinjstvu, financiran od strane
Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obiteljii socijalne politike, zapoleo je s provedbom 1. lipnja
2023., a zavrsetak programa je planiran 31. svibnja 2026. U tijeku je tre¢a godina provedbe (1.6.2025.-
31.5.2026.), a ugovoreni iznos je 32.500,00 EUR. Program provodi HURID u partnerstvu s
ustanovama iz svih sustava iz ¢ak tri Zupanije Republike Hrvatske: Centrom za djecu Zagreb,
Krapinsko-zagorskom Zupanijom, Djedjim vrticem Zvirek iz Stubickih Toplica, Djecjim vrti¢em
Zipkica iz Zaboka te Opcom bolnicom "Dr. Ivo Pedisi¢" Sisak. Cilj programa je unaprijediti sustav
podrske za djecu s teSko¢ama u razvoju rane i predskolske dobi i njihove obitelji djelujuci kroz dvije
grupe aktivnosti: 1. izravnim osnaZivanjem roditelja djece s tesko¢ama u razvoju (Marte Meo
savjetovanje, radionice Majka-dijete, interaktivha online predavanja Rastimo zajedno mini Plus,
radionice za roditelje u suradnji partnerskim ustanovama) te 2. osnazivanjem i edukacijom izravnih
pruzatelja usluga rane intervencije kako bi se unaprijedile njihove profesionalne vjeStine u radu s
djecom i roditeljima, kao i uvodenjem inovativnih usluga za udinkovitu implementaciju obitelji
usmjerenog pristupa (raniKLIK.hr). Provedba programskih aktivnosti izravno doprinosi razvoju
izvaninstitucijskih usluga, regionalnoj pokrivenosti uslugama te razvoju usluga na podrugjima na
kojima nisu razvijene, vecoj dostupnosti usluga stanovnicima ruralnih podrudja (i podrucjima od
posebne drzavne skrbi), povecaniju kvalitete usluga, smanjenju socijalne isklju¢enosti i siromastva,
poboljSanju kvalitete zZivota socijalno osjetljivih skupina te razvoju suradnickih odnosa razlicitih
pruzatelja usluga, jedinica ustanova socijalne skrbi i drugih ustanova iz razli¢itih sustava (odgoj i
obrazovanje, zdravstvo, civilni sektor). Obitelji usmjeren pristup u ranoj intervenciji u djetinjstvu

ima dokazanu preventivnu vrijednost i jedan je od najboljih nacina prevencije institucionalizacije i
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stvaranja inkluzivnog druStva. Iznos planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do 31.5.2026. je 14.710,12
EUR.

Projekt Obitelj u srediStu podrske - faza Il odobren je od strane Ministarstva demografije i
useljenisStva te se provodi od 1.12.2025. do 30.11.2026., s odobrenim iznosom od 16.968,09 EUR. Radi
se o0 nastavku projekta Obitelj u sredistu podrske, koji se provodio do 30. studenoga 2025. godine, u
partnerstvu s DruStvom Nasa djeca Petrinja i Opdom bolnicom ,,Dr. Ivo PediSi¢“ Sisak, s ciljem
uspostave jedinstvenog mijesta pristupa uslugama rane intervencije u djetinjstvu u Sisacko-
moslavackoj Zupaniji kako bi roditeljima djece s razvojnim rizicima i teSko¢ama bila omogudena
stru¢na podrska, dobivanje potrebnih informacija te obrada i nalaz strucnog tima. Nastavak
projekta, odnosno faza Il, provodi se u partnerstvu s Dje¢jim vrti¢em Kutina i DruStvom Nasa djeca
Petrinja te u suradnji s Opéom bolnicom ,,Dr. Ivo Pedisi¢* Sisak, s ciljem nastavka uspostave
funkcionalnog i koordiniranog jedinstvenog mjesta pristupa uslugama rane intervencije u
djetinjstvu u Sisacko-moslavackoj Zupaniji. Iznos planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do
30.11.2026. je 16.064,34 EUR.

Projekt Rana intervencija ODMAH provodi se uz podrsku Grada Zagreba od 18.6.2025. do 17.6.2026,
a partnerska ustanova je DEBRA - DruStvo oboljelih od bulozne epidermolize. Cilj projekta je pruziti
brzu stru¢nu podrsku obiteljima djece s razvojnim rizicima/teSko¢ama, trajno osnaZziti roditelje i
strucnjake koji djeluju u podrudju rane intervencije u djetinjstvu te osigurati kvalitetnije
funkcioniranje obitelji djece rane i predskolske dobi s razvojnim rizicima i teSko¢ama. Projektom ce
se povecati dostupnost informacija o suvremenom konceptu rane intervencije u djetinjstvu, kao i o
pruzateljima usluga rane intervencije iz svih sektora te potaknuti umreZavanje strucnjaka. I1znos
planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do 17.6.2026. je 3.500,00 EUR.

Projekt Suvremena rana intervencija provodi se uz podrSku Grada Zagreba od 18.6.2025. do
17.6.2026, a partnerska ustanova je Udruga roditelja djece s rijetkim bolestima i genetskim
poremecajima - GENOM. Cilj projekta je osnaziti stru¢njake iz sustava zdravstva, alii ostalih sustava,
u svakodnevnoj primjeni suvremenog koncepta rane intervencije u djetinjstvu, odnosno obitelji
usmjerenog pristupa, kao i za svakodnevne izazove s kojima se u radu s obiteljima djece s razvojnim
rizicima i/ili teSko¢ama susrecu. Iznos planiran za razdoblje provedbe od 1.1. do 17.6.2026. je
3.200,00 EUR.

Projekt Strucnjaci za strucnjake provodi se uz podrsku Grada Zagreba od 18.6.2025. do 17.6.2026, a
partnerska ustanova je Centar za rehabilitaciju Zagreb - podruZznica Slobostina. Opdi cilj projekta je
osnazivanje i povezivanje stru¢njaka koji rade s djecom i obiteljima u podrudju rane intervencije:
edukativne radionice i intervizije ¢e omoguditi stru¢njacima medusobnu nuznu podrsku u primjeni
suvremenih metoda rane intervencije, a kroz suradnju i razmjenu iskustava stru¢njaci ¢e se dodatno
osnaziti i za suoavanje s izazovima u radu s obiteljima djece s razvojnim rizicima i

teskocdama, ¢ime Ce poboljsati kvalitetu podrske koju pruzaju obiteljima. Iznos planiran za razdoblje
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provedbe od 1.1. do 17.6.2026. je 5.800,00 EUR.

Trogodisnji program Dobar start za sve: rana intervencija u djetinjstvu dostupna svakoj obitelji u
Sisacko-moslavackoj Zupaniji prijavljen je na natjecaj Ministarstva zdravstva, u podrudju
psihosocijalne potpore, a planirani iznos za provedbu tijekom 2026. godine je 15.814,46 EUR.
Partnerske ustanove su: Hrvatski zavod za socijalni rad (Podru¢ni ured Hrvatska Kostajnica), Dom
zdravlja Sisacko-moslavacke Zupanije (ispostava Kutina), LjeciliSte Topusko te Opca bolnica,,Dr. Ivo
PediSi¢“ Sisak. Tri opca cilja programa su: 1) osnaziti roditelje za lakSe nosSenje s izazovima
roditeljstva djetetu s teSko¢ama (kroz aktivnosti Marte Meo savjetovanja, individualnog online
savjetovanja, radionica za roditelje i stru¢njake te uspostavu pune funkcionalnosti JMP i njegovog
povezivanja s ostalim pruzateljima usluga u Zupaniji), 2) osnaziti pruzatelje usluga iz podru¢ja
unaprjedenja zdravlja i psihosocijalne potpore za razumijevanje obiteljskih potreba i pruzanje
podrske obiteljima djece s TUR rane dobi (kroz provedbu aktivnosti radionica i edukacija,
sustrucnjacke podrske, supervizije i medusobno povezivanje stru¢njaka kroz uspostavu Koalicije za
RID u Sisacko-moslavackoj Zupaniji) te 3) osvijestiti javnost o preventivnoj vrijednosti rane
intervencije i vaznosti obitelji usmjerenog pristupa (kroz aktivnosti javnih i promotivnih dogadanja
u lokalnoj zajednici, promocije programa na znanstvenim i stru¢nim skupovima i konferencijama,
izradu promotivnih videomaterijala za senzibilizaciju stru¢ne i opce javnosti).

HURID-u je od strane Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga druStva odobrena trogodisnja
institucionalna podrska razvoju ifili stabilizaciji udruge u podrucju demokratizacije i drustvenog
razvoja (2026.-2028.), a odobreni iznos je 32.517,00 EUR. Ova podrska ¢e osigurati stabilnije
funkcioniranje udruge, a fokus djelovanja ce biti usmjeren na bolje povezivanje pruzatelja usluga
rane intervencije u svim sredinama u kojima HURID provodi svoje projekte/programe (cesca i
kvalitetnija medusektorska suradnja), razvijanje suradnje s akademskom zajednicom kroz projekte
drustveno korisnog ucenja te osnazivanje pruzatelja usluga rane intervencije (ostvarene nove
suradnje i partnerstva). Suvremena rana intervencija pridonosi drustvenoj koheziji, poveéanoj
otpornosti i stvaranju inkluzivnog drustva.

Provedbu aktivnosti koordinirat ¢e Cetiri (4) HURID-ove djelatnice: tri zaposlene na puno radno
vrijeme i jedna u nepunom radnom vremenu. Sve Cetiri radnice su zaposlene na neodredeno radno
vrijeme.



. Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu

Masarykova 22

[ Croatian Association on Early Childhood Intervention
' PP HR - 10000 Zagreb
www.hurid.hr hurid@hurid.hr
OIB: 61696311437 Ziro-radun: 2360000-1102008901 IBAN: HR3423600001102008901 SWIFT: ZABAHR2X

Zagreb, 17. prosinca 2025.

OPERATIVNI PLAN HURID-a za 2026. godinu

Tijekom 2026. godine se planira realizacija sljedecih klju¢nih projekata i programa:

trogodisnji program Obitelji usmjerena rana intervencija u djetinjstvu (Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike)
projekt Obitelj u sreditu podrske - faza Il (Ministarstvo demografije i useljenistva)

projekt Rana intervencija ODMAH (Grad Zagreb)

projekt Suvremena rana intervencija (Grad Zagreb)

projekt Strucnjaci za stru¢njake (Grad Zagreb)

trogodisnji program Dobar start za sve: rana intervencija u djetinjstvu dostupna svakoj obitelji u Sisacko-moslava¢koj Zupaniji (Ministarstvo

zdravstva)
trogodisnja institucionalna podrska razvoju ifili stabilizaciji udruge (Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva)

Konkretne aktivnosti razradene u ovom operativnom planu i njihova realizacija temeljeni su na planiranim projektnim i programskim aktivnostima.

Mijeseci tijekom 2026. godine

prepoznavanja razvojnih rizika Osmisliti kategorije i tematiku faza kampanije

AKTIVNOSTI - STRATESKI CILJEVI _ PROJEKTI/PROGRAMI/REALIZACIJA t]2[3]4a]s[6]7]8 ]9 w0]n]n
1. Podrska obiteljima i djeci rane i predSkolske dobi s razvojnim rizicima, odstupanjima ili teSko¢ama s naglaskom na rano otkrivanje razvojnih rizika
1.1. Pripremiti kampaniu s ciliem podizanja svjesnosti i Definirati opseg javnosti koja se Zeli zahvatiti te _
senzibilizacije stru¢ne i Sire javnosti oko ranog nacine kako im pristupiti x| x| x| x| x| x % 1 % | =

1.2. Kroz FB i jednostavne materijale na web stranici
osnazivati majke, oceve i ostale ¢lanove obitelji u
ranom prepoznavanju razvojnih rizika te ih
ohrabrivati da $to ranije potraZe pomo¢ stru¢njaka

Osmisliti, razviti i dizajnirati jednostavne materijale
(letke, infografike i sl.) prilagodene drustvenim x| x| x| x| x| x x| x| x| x
mrezZama s tematikom osnazivanja i ohrabrenja

1.3. Pripremiti ogledne komunikacijske materijale za |Osmisliti dizajn, specifi¢ne poruke i formate s
strudnjake s ciliem osnazivanja obitelji i okoline |naglaskom na osnazivanje i ohrabrivanje
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Mijeseci tijekom 2026. godine
AKTIVNOSTI - STRATESKI CILUJEVI | PROJEKTI/PROGRAMI/REALIZACIJA t.]2[3/4[s]6]z7][8 o]0 [n]n

2. Razvijati i u ciljanoj JL&PS validirati model tzv. ,,jedinstvenog mijesta pristupa za obitelji“ koji bi se mogao prilagoditi svakoj Zupaniji i ve¢em gradu s ciljem brzog i
ucinkovitog ukljucivanja obitelji u integrirani sustav rane intervencije bez obzira na mjesto stanovanja
2.1. Organizirati strucni skup s relevantnim  [Panel-rasprava stru¢njaka / radionica uz moderatora

dionicima kako bi se definirali moguci modeli|Ciljani sadrZaj na drustvenim mreZama, najave dogadaja te X | x| x| x x | x
,,jedinstvenog mjesta pristupa za obitelji“  |objave za medije
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3. Pozicionirati HURID kao glavnog facilitatora umreZavanja, osnaZivanja i stru¢ne edukacije stru¢njaka za ranu intervenciju, dionika iz svih sektora te pruzatelja

usluga s ciljem zagovaranja integriranog pristupa ranoj intervenciji te donoZenja cjelovitog regulatornog rjesenja

Pregledati relevantnu literaturu i napraviti sintezu — prosiriti i
e L iti ijal
3.1. Prosiriti i pozicionirati HURID-ove Jmn_ovmq_n_ Emﬁm:_w © . . . .
: o Razraditi plan prosirenja broja formata u kojima se online
online edukacije na temu rane i . ; S , x| x| x | x| x|x X X X X
i : 84 . |edukacija izvodi (razvoj sadrzaja na zahtjev)
intervencije kao klju¢an korpus znanja . g S G a g o
Raditi na daljnjem povezivaniju sa stru¢njacima i svim
dionicima kako bi bili informirani
Planiranje i organizacija simpozija koji ¢e okupiti predstavnike
o G e . iz svih regija drZzave i na kojem ce se predstaviti cjelokupni
3.2. Planiranje i organizacija simpozija o : = S B e
-, - . opus rane intervencije u djetinjstvu te koji bi svojim stru¢nim ol I ) el 3 X
ranoj intervenciji 2027. ili 2028. godine . YN . ; A S 5
sastavom (i samom Sirinom i brojem dionika) dobio medijsku
pokrivenost
3.3. Potaknuti nastavak djelovanija Organizirati sastanke
mreZe strucnjaka za ranu intervenciju u |Potaknuti nove struénjake na pridruZivanje
djetinjstvu u Sisacko-moslavackoj Educirati struénjake koji bi mogli pruzati stru¢nu podrsku u 2wl 2 lalals % %
Zupaniji i nakon zavrsetka projektnih  |okviru jedinstvenog mjesta pristupa
aktivnosti, s ciliem nastavka razvoja Osigurati povezivanje srodnih djelatnosti s ciljem vece
lokalno relevantnog modela mogucnosti djelovanja regionalno i mobilno (edukacijski




. Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu

Croatian Association on Early Childhood Intervention Wsaeylainzy
' PP HR - 10000 Zagreb
www. hurid.hr hurid@hurid.hr
OIB: 61696311437 Ziro-radun: 2360000-1102008901 IBAN: HR3423600001102008901 SWIFT: ZABAHR2X
intersektorske suradnje za ranu [rehabilitatori, logopedi, psiholozi, socijalni radnici, lije¢nici,
intervenciju na Zupanijskoj razini medicinske sestre, itd.)
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4. Iskoristiti prilike koje pruza Nacionalni plan za oporavak i otpornost (2022. do 2026. godine) s fokusom na resurse koji stoje na raspolaganiju za digitalizaciju
zdravstvenog sektora i sektora socijalne skrbi za promicanje suvremenog pristupa ranoj intervenciji uz koristenje digitalnih tehnologija

i - inirati ditelja i
4.1. Oformiti tim s ciljem razvoja i Omda_:mqmﬁ_ pozicije, voditelja _.OUmmm vom_m
; : Definirati potrebe za ranom intervencijom
ponude usluga rane intervencije za s :
T e X .|Definirati vremensku dostupnost tima X | x| x X | x| x X X X X
podrudja koja nemaju ljudskih resursail - .., .. ;
iy . . Definirati ponudu usluga tima
materijalnih mogucnosti s o T "
Definirati protokole ucenja i daljnje edukacije
T P isliti a strucnj . . — "
4 n.u......_.:_m_& PEOBrar. 28 SULE ke Osmisliti plan i program edukativnih materijala
ranoj intervenciji s tematikom - : . ek L5 ;
o e Osmisliti teme i prakticne primjere za osvjestavanje
koriStenja moderne digitalne p g G 5 i X X Xo| % X X
¥ G . mogucnosti pruzanja stru¢ne podrske u ranoj intervenciji
tehnologije u pruzanju stru¢ne A i
- putem digitalnih tehnologija
podrike
4.3. |zraditi materijal o inkluziji djece s
razvojnim odstupanjima s ciliem Smisliti i napisati scenarij, organizirati izradu i uredivanje
osnazivanja obitelji i stru¢njaka rane  |materijala
; 5 o e S s e s G : X X | x X X
intervencije te ga pozicionirati kroz  |[Materijal prilagoditi za FB i integraciju na mreZnu stranicu
digitalne kanale i drustvene mreze HURID-a
HURID-a

-4. Razviti materijale koji —— . o
L SEVISIIIR SR RO Y ._mro Osmisliti, razviti i raspisati posebne materijale s korisnim
dostupni roditeljima bez obzira na S i X | x| x X | % | % X X

. F i sadrzajem za roditelje
mjesto prebivalista

.5. Planiranje restrukturiranja i i 5 s i
-5 mm:.m_,._wm ; mc‘ o .h Kontaktirati web developera, pronadi novu temu za dizajn
popularizacije mreZnih stranica te : i 2 o X | x | x x | X X

R . ; web stranice, restrukturirati i nadopuniti sadrzaj
prosirenje funkcionalnosti




Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu
Croatian Association on Early Childhood Intervention

www. hurid.hr

OIB: 61696311437

Ziro-raéun: 2360000-1102008901
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IBAN: HR3423600001102008901

Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu

Masarykova 22
HR-10000 Zagreb

SWIFT: ZABAHR2X
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5. OsnaZiti organizacijske kapacitete, osigurati oporavak, odrZivost i daljnji razvoj organizacije
5.1. Motiviratii osigurati volontere za sudjelovanje u Ciljani sadrzaj na FB koji govori o postignucima
P g = ¥ X X X X X X X X X

aktivnosti provodenja strateskog plana HURID-a

5.2. Pokrenuti zajednicu podupiratelja medu Mﬂmm_mams aktivne i istaknute tvrtke u podruéju
. : 3 Stvene odgovornosti
tvrtkama sa snazno istaknutim profilom i X | x | x
di i g | t. Predstaviti rad HURID-a te traziti podriku od barem x )% RIE|®) X
rustveno odgovornog posiovanja tri tvrtke za konkretne projekte i aktivnosti

Operativni plan za 2026. godinu donesen je na godisnjoj skupstini HURID-a, odrZanoj 17. prosinca 2025. godine online.
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Marina Simanovi¢, prof. psiholog, spec. rehab. educ.

izvrSna direktorica HURID-a




